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J

KLMNOPQRSTUVWXUYZ[\Y\]̂J_̀JaJ_̀JbcdefJ_̀JghgîJ_̀jJkfblmnJ_̀Jop̀jcqlrsJ̀sJbcm̀dlcJ_̀JtluqlpjlscJ
t̀pfdmlvcJ_̀JjcJwslv̀dul_c_J_̀JxcdcyfecJ

z̀{sl_fJ̀jJkfblmnJ_̀Jop̀jcqlrsJ_̀jJkcbp̀fscmfJ_̀JjcJwslv̀dul_c_J_̀JxcdcyfeĉJqfsJ|̀q}cJ~J_̀JbcdefJ_̀JghgîJ
pcdcJd̀ufjv̀dJ̀jJd̀q{dufJ_̀Jcp̀jcqlrsJpd̀ùsmc_fJpfdJ̀jJ̀�{lpfJ������������������������������������������������
����������d̀jcmlvfJcJjcuJlsql_̀sqlcuJu{q̀_l_cuJ̀sJ̀jJ̀sq{̀smdfJ_lup{mc_fJ̀smd̀JjfuJ̀�{lpfuJ��z���Jt��J
koz���J�J�k�����oJ J��¡z�¢ô�qfdd̀upfs_l̀sm̀JcJjcJ£fdsc_cJgJ_̀jJ¤df|̀fJz̀qmfdJghga¥ghgi¦J

J

§T̈ LQL©LT̈ LMU©LUªLQªNU

U

«¬®̄ ¬°¦J±Jkfs|fdb̀JcjJqcj̀s_cdlfJ_̀Jqfbp̀mlqlrsJ_̀jJ¤df|̀fJz̀qmfd̂J̀jJvl̀ds̀uJ²aJ_̀J|̀³d̀dfJ_̀JghgiJ̀umc³cJ
pd̀vlumfJ�{̀JùJq̀j̀³dcùJ{sJ̀sq{̀smdfJ̀smd̀JjfuJ̀�{lpfuJ_̀J|{m³fjJucjcJ|̀b̀slsfJ��z���Jt��Jkoz���J́J
�k�����oJ J��¡z�¢oJµ¢µ̂JsfJpd̀ùsm¶s_fùJ̀jJpdlb̀dfJ_̀JjfuJb̀sqlfsc_fu¦Jkfsqd̀mcb̀sm̀J̀jJcqmcJ
cd³lmdcĵJ̀sJ̀jJcpcdmc_fJlsql_̀sqlcûJbcsl|l̀umcJ�{̀·J

¢l̀s_fJjcuJ²̧·a¹J}¦J̀jJpcdml_fJsfJjj̀yrJcJq̀j̀³dcdùJ_̀³l_fJcJ�{̀Jslsy{scJº{yc_fdcJ_̀jJ̀�{lpfJjfqcjJ��z���J
t��Jkoz���Jcq{_lrJcJ_lup{mcdJ̀jJ̀sq{̀smdf¦J�jJ̀�{lpfJvlulmcsm̀J�k�����oJ J��¡z�¢oJµ¢µJ}cJ
p̀dbcs̀ql_fJ̀sJ̀jJm̀dd̀sfJ_̀Jº{̀yfJ}cumcJjcuJ²̧·ahJ»JqfsJjcuJº{yc_fdcuJd̀|j̀ºc_cuJ̀sJcqmc¦JJ
J
M̄¼½V¾°¦J±Josm̀J̀um̀Ju{q̀uf̂JùJlsumd{́ J̀̀jJqfdd̀upfs_l̀sm̀Jpdfq̀_lbl̀smfJ̀sJbcm̀dlcJ_̀J_luqlpjlscJ_̀pfdmlvcJ
pfdJpcdm̀J_̀jJ£{̀eJ¿slqfJ_̀Jkfbp̀mlqlrŝJ�{̀Jqfsqj{́ J̀qfsJu{Jz̀ufj{qlrsJs¦ÀJÁ̂J_̀JgaJ_̀J|̀³d̀dfJ_̀JghgîJq{́fJ
qfsm̀sl_fJùJd̀pdf_{q̀JcJqfsmls{cqlrs·JJJJ
J
Â�jJkfblmnJ�dycslec_fdJ_̀jJ¤df|̀fJls|fdbcJ_̀J�{̀·J
J
�cJ_̀j̀yc_cJ_̀jJ̀�{lpfJ�ldỳsJ_̀jJkcdb̀ ŝJ̀svÃcJ̀jJuly{l̀sm̀J̀bcljJcJjcJ�dycslecqlrsJ̀jJvl̀ds̀uJ²aJ_̀J|̀³d̀dfJ
cJjcuJ²g·ia}·J
J
ÄÅ����������Æ�Ç���È�����É�����Ê�����Ë���������Ì��������������������������������Í��Ë�������Î�����Æ�
È��������������������������������������Ì��������������Ï�Ê�����Ì�����������������������Ð���������Ñ��������������
Ì�����������������������Ò������Ì������Ë�����������Ì�����������Ð�Ë����Æ�Ó��������������Ò���������Ñ��������
������������������������������������Ô������������������Ñ�������Æ�Ó�����������������������Ï�Ì��������������
�������������������Ò�������������������������������Õ��Õ���������������������Ò�Æ�
Ó��Ê�������������������Ö�Ò����������������������Ê�Ì����������Ò�������������������Ñ����������Ì��������������
���������Õ����������������������Ì�������������������Æ�
×�����Ò�����Ò���������������Ì��������Ì���Ò���������Ð�Ë���Ê����������������������Ö�Ò�����������������������Ì���
�������������������Ì���Ð�Ë�����Ò��������������Ø�����Õ���������������������Õ�Õ��������Ù���Ë�Ñ��������������
���Ë������������������������������������������������Ê��������������������Ì�������Ø��������������Ñ���Ê����Ì���
�����������Ë�������������������������������Æ��
Ú���Ô�Ì�Ô�������Ì������Ë��Ì���Ò������Û�����������Ò���Ê��������������������������Ê�����Ð�Ë������Ê������Ì������
��������������������Æ�Ç����������������������������������Ø��������������ÆÄ�
� �
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*�������������+������������� ��������,�� *�� �

-./01�0.2.33&4�$.312'/ 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

-&$1�-.%/1,�-/0741(�8&,9'1 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

*1,4.4:&��.3.�/&$��',.$ 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��
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<=>?@ABCDBEFDGE<?HIB
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J
KLJMNOPQRJRSJTQULPVJULPSTSRSWJSXJYQSZJ[LNTVJRSXJ\V]NP̂JRSJ\V]_SPNTǸLWJ_OSMNVJSaU]SLJRSJXVbJNLcVO]SbWJ
NLTNRSLTNUbJdJbVXNTNPQRSbJUcSTPVbJUXJeOVcSVJfSTPVOJgLNMSObNPUONVJ
J
hK\ihKjJ
J
klmJhSJXVbJnSTnVbJOS_OVRQTNRVbJdJRSJXUbJRSTXUOUTNVLSbJOSTNoNRUbJRSXJ\V]NP̂JpOqULNZURVOJbSJRSb_OSLRSJrQSJXUJLVJ
TV]_UOSTSLTNUJRSJQLVJRSJXVbJSrQN_VbJSLJXUJcSTnUJNLNTNUX]SLPSJ_OVqOU]URUJLVJSbJSaTXQbNMU]SLPSJUTnUTUoXSJUXJ
]Nb]VlJsXJTVLPOUONVWJbQJMVXQLPURJRSJRNb_QPUOJSbSJSLTQSLPOVWJUQLrQSJSLJ]V]SLPVJRNcSOSLPSWJLVJ_QSRSJ
TQSbPNVLUObSlJKbJSLJSbSJTVLPSaPVJRVLRSJbSJSLPNSLRSJSXJNLPSÔbJRSJU]oVbJSrQN_VbJ_VOJSLTVLPOUOJQLUJcSTnUJ_UOUJbQJ
TSXSoOUTǸLWJPUOSUJNLcOQTPQVbUJtrQSWJ_VOJVPOVJXURVWJSLJ]SRNRUJUXqQLUJ_QSRSJUPONoQNObSJUJXUJVOqULNZUTǸLuWJRSJTQdVJ
cOUTUbVJLVJcQSOVLJTVLVTSRVOUbJTVLJULPSXUTǸLJbQcNTNSLPSJ_UOUJSMNPUOJbQJNLUbNbPSLTNUJdJrQSWJSLJSXJTUbVJRSXJVPOVJ
SrQN_VWJbSJbUXM̀J_OSbSLPvLRVbSJUJXUJnVOUJcNwURUJSXJL[]SOVJ]xLN]VJRSJwQqURVOUbJN]_OSbTNLRNoXSJ_UOUJLVJ
TVLbNRSOUOXUbJLVJTV]_UOSTNRUblJ
J
ylmJzVOJXVJULPSONVOWJSLJMNOPQRJRSJXUbJcQLTNVLSbJUPONoQNRUbJUJSbPSJTV]NP̂JRSJ\V]_SPNTǸLJ_VOJSXJUOPxTQXVJ{kJRSJXUJ
|VO]UPNMUJ}SLSOUXJdJSXJf̂qN]SLJhNbTN_XNLUONVJ_VOJXUJrQSJbSJOSqNOvJSXJ\U]_SVLUPVJRSJXUJgLNMSObNRURJRSJ~UOUqVZUJ
�eOVcSVJfSTPVO�WJrQSJbSJnUTSJ_[oXNTUJ_VOJfSbVXQTǸLJRSXJfSTPVOJRSJXUJgLNMSObNRURJRSJ~UOUqVZUJSLJcSTnUJRSJk�J
RSJbS_PNS]oOSJRSJy�y{WJbSJRSPSO]NLUJrQSJSXJ_UOPNRVJRSoSJTSXSoOUObSJSXJ_ÒaN]VJRxUJk�JRSJ]UOZVWJUJXUbJk����J
nVOUbJSLJSXJ_UoSXX̀LJ_VXNRS_VOPNMVJQLNMSObNPUONVJRSXJTU]_QbJ�ULJ�OULTNbTVlJ
J

�������lJ�J�OSLPSJUJSbPUJOSbVXQTǸLWJTVLJcSTnUJy�JRSJcSoOSOVJRSJy�y�WJSXJSrQN_VJKTVLV]xUJdJK]_OSbUJ_OSbSLPUJ
QLJOSTQObVJRSJU_SXUTǸLlJ

J

�����������������������

�

�������lJmJ�� �¡��¢�����£�¤��¥����¦�¡�§��̈�¦̈�̈���¤�©ª��lJJ

«UJ_OSbSLPSJOSbVXQTǸLJPNSLSJ_VOJVowSPVJQLJOSTQObVJNLPSO_QSbPVJTVLPOUJXUJOSbVXQTǸLJL¬J�JRSXJYQSZJLNTVJRSJ
\V]_SPNTǸLWJRSJy{JRSJcSoOSOVJRSJy�y�WJSMUTQURVJTVLJVTUbǸLJRSXJeOVcSVJfSTPVOJRSJ�QPoVXJ�UXUJ�S]SLNLVJRSXJ
TQObVJy�y{my�y�JdWJSLJ_UOPNTQXUOWJUJOUxZJRSJQLJ_UOPNRVJSLPOSJXVbJSrQN_VbJ®NOqSLJRSXJ\UO]SLWJ_VOJQLJXURVWJdJ
KTVLV]xUJdJK]_OSbUWJ_VOJVPOVWJTQdUJTSXSoOUTǸLJSbPUoUJ_OSMNbPUJ_UOUJSXJ_UbURVJMNSOLSbWJk{JRSJcSoOSOVJRSJy�y�lJJ

\VLcVO]SJUJXUJLVO]UPNMUJMNqSLPSWJXUbJOSbVXQTNVLSbJRSXJ\V]NP̂JRSJ\V]_SPNTǸLJbVLJOSTQOONoXSbJULPSJSXJ\V]NP̂JRSJ
s_SXUTǸLWJOSrQNON̂LRVbSJUJPUXJcNLJXUJNLPSO_VbNTǸLJRSXJ_SOPNLSLPSJOSTQObVJ_VOJ_UOPSJRSJXUbJ_SObVLUbJOS_OSbSLPULPSbJ
RSJXVbJ\SLPOVbWJSLJSXJ_XUZVJRSJbSPSLPUJdJRVbJnVOUbJRSbRSJrQSJbSJ_OVRQTSJXUJLVPNcNTUTǸLJRSJXUJbULTǸLJtUOPlJ�yJRSJ
XUJ|VO]UPNMUJ}SLSOUXJdJf̂qN]SLJhNbTN_XNLUONVJRSXJ\U]_SVLUPVJRSJXUJgLNMSObNRURJRSJ~UOUqVZUJ�eOVcSVJfSTPVO�WJ
SLJURSXULPSWJXUJLVO]UPNMUulJhURVJrQSJSXJOSTQObVJbSJ_OSbSLP̀JSLJ_XUZVJdJcVO]UJdJrQSJSXJ\V]NP̂JRSJs_SXUTǸLJSbJ
SXJTV]_SPSLPSJ_UOUJbQJTVLVTN]NSLPVWJ_OVTSRSJURSLPOUObSJSLJSXJbQ_QSbPVJTVLPOVMSOPNRVlJJ

��̄£§¢�°�±��£�¤¡�²§�¢��³�§¢�lJJ

sJXUJnVOUJRSJULUXNZUOJXVJVTQOONRVWJnUdJrQSJ_UOPNOJRSJXUJoUbSJRSJrQSJXUJNLcVO]UTǸLJTVLJXUJrQSJbSJTQSLPUJbVLJXUbJ
]ULNcSbPUTNVLSbJRSJTURUJQLUJRSJXUbJ_UOPSbJSLJXVbJTVOOSVbJSXSTPÒLNTVbJOSb_STPNMVbWJSXJUTPUJUOoNPOUXWJXUJOSbVXQTǸLJ
N]_QqLURUJdJSXJOSTQObVJ_OSbSLPURVlJ«VbJ_ON]SOVbJLVJ_QSRSLJTVLbPNPQNOJQLUJ_OQSoUJbQcNTNSLPSWJSLJPVRVJTUbVJ
OSMNbPSLJSXJTUOvTPSOJRSJNLRNTNVWJRURVJrQSJbN]_XS]SLPSJbVLJXUbJUbSMSOUTNVLSbJRSJRVbJ_SObVLUbJOSXUPNMUbWJSLPOSJVPOUbJ
TQSbPNVLSbWJUJXUbJTVLMSObUTNVLSbJrQSJ]ULPQMNSOVLJXVbJRVbJSrQN_VbJRSJTUOUJUJXUJ_SPNTǸLJRSJU_XUZU]NSLPVJRSXJ
SLTQSLPOVlJJ
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*�������������+������������� ��������,�� *�� �

-./01�0.2.33&4�$.312'/ 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

-&$1�-.%/1,�-/0741(�8&,9'1 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

*1,4.4:&��.3.�/&$��',.$ 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

;

<=>?@ABCDBEFDGE<?HIB

;

JKLMNOPMQPRPSMTSPUPRQPMNOPMVWUMTKSQXYWUZM[W\WMSP]VKM]PRPSKVZMUPMTSW]SK\KRMPRMŶKUMVP[QX_WUZMYPMVORPUMKM̀OP_PUM
aKSQbMcdbeMYPMVKMRWS\KQX_KfMLMPRMPUQPM[KUWMPVMPR[OPRQSWMUPMXgKMKM[PVPgSKSMORM_XPSRPUbMhKSKMKNOPVVWUM[KUWUMNOPMKÛM
UPMUWVX[XQPZMTSP_XKM̀OUQXiX[K[XjRMUOiX[XPRQPMLM[WRiWS\PMKVMTSW[PYX\XPRQWMTSP_XUQWZMTOPYPRMTVKRQPKSUPMKVMkW\XQlM
mS]KRXnKYWSM\WYXiX[K[XWRPUMYPMVKUMiP[oKUMYPMVWUMPR[OPRQSWUMaKSQbMcpfbMqWMWgUQKRQPZMPVMXR[O\TVX\XPRQWMYPMPUQPM
rVQX\WMTSP[PTQWZM[W\WMUPMXRYX[KMPRMPVM\XU\WMaKSQbMcpbsfMRWMPt[OUKMPVMYPgPSMYPMUOMPtX]PR[XKbMM

kWRiWS\PMKMPUQWMrVQX\WZMVKMYPVP]KYKMYPVMPNOXTWMYPMu[WRW\̂KMLMu\TSPUKMUPMTOUWMPRM[WRQK[QWM[WRMPVMkW\XQlM
mS]KRXnKYWSMTKSKMQSKQKSMYPM\WYXiX[KSMVKMiP[oKMYPVMPR[OPRQSWZMKMVKM_XUQKMYPMVKUMYXiX[OVQKYPUMNOPMQKRQWMTKSKMUOMPNOXTWM
[W\WMPVMSX_KVMTSPUPRQKgKMPVMŶKMWSX]XRKV\PRQPMTSP_XUQWbMuVMTSWgVP\KMSPUXYPMPRMNOPMRWMUPMOQXVXnKSWRMVWUM[KO[PUM
TSP_XUQWUMYPM\KRPSKM[WSSP[QKvMefMPRMORMTSX\PSM\W\PRQWMRWMUPMSPVVPRjMVKMUWVX[XQOYM[WRMVKMiP[oKZMoWSKMLMiXS\KUMYPM
VKUMYPVP]KYKUMYPMVWUMYWUMPNOXTWUwMcfMTWUQPSXWS\PRQPMVKMSPTSPUPRQKRQPMYPVM[XQKYWMPNOXTWMTVKRQPjMNOPMRWMYXUTWR̂KM
YPMVWUMYKQWUMTKSKM[WRQK[QKSM[WRMVKMYPVP]KYKMYPVMPNOXTWM[WRQSKSXWwMxfMQSKUMORMSP[WSYKQWSXWMTWSMTKSQPMYPVMkW\XQlM
mS]KRXnKYWSZM[WRUX]OXjMTWRPSUPMPRM[WRQK[QWM[WRMPUQKMrVQX\KZMTPSWMRWMUPM[WRUOVQjMVKMyPgMYPMSPUPS_KUMYPMPUTK[XWUM
YPTWSQX_WUMTKSKM_PSMUXMVKMiP[oKMNOPMTVKRQPKgKRMUPMPR[WRQSKgKMYXUTWRXgVPwMLMzfM\KRXiPUQjMNOPMUP]ÔKMPRM[WRQK[QWM
[WRMVKMYPVP]KYKMYPVMPNOXTWMSX_KVMTKSKMPR[WRQSKSMORKMiP[oKMKYP[OKYKMTKSKMQWYKUbMuUQKMrVQX\KM[W\ORX[K[XjRMUPM
TSWYÒWMPVMVORPUZMe{MYPMiPgSPSWZMiP[oKMTS|[QX[K\PRQPMV̂\XQPMTKSKMUWVX[XQKSMPVM[K\gXWZMoKgXYKM[OPRQKMYPMNOPMUPM
SPNOXPSPMVKMTSPUPRQK[XjRMYPMVKMUWVX[XQOYM[WRMORKMKRQPVK[XjRM\̂RX\KMYPMQSPUMŶKUMo|gXVPUMLMYPMNOPMPVMPR[OPRQSWMXgKM
KMQPRPSMVO]KSMPVM_XPSRPUZMŶKMezbMMM

}WYWUMPUQWUM[WSSPWUMUPM[SOnKSWRMrRX[K\PRQPM[WRMVKMTPSUWRKMYPVMPNOXTWMYPMu[WRW\̂KMLMu\TSPUKbMJKUQKMPUPM
\W\PRQWMPVMkW\XQlMmS]KRXnKYWSMRWMQO_WMRWQX[XKUMYPVMPNOXTWMSX_KVZMPVM~XS]PRMYPVMkKS\PRZMKTKSPRQP\PRQPMTWSM
oKgPSUPMTOPUQWMYPMK[OPSYWMPRMNOPMUPŜKRMKNOPVVKUMVKUMNOPMUPMoKŜKRM[KS]WMYPMVKM]PUQXjRMYPMVKMUWVX[XQOYMYPVM
KTVKnK\XPRQWbM�KMrRX[KM[W\ORX[K[XjRMNOPMoOgWMTWSMUOMTKSQPMiOPMPVMTSWTXWMŶKMYPVMPR[OPRQSWZMVKM\K�KRKMYPVM
_XPSRPUMezZMPRMVKMNOPMUPMTWR̂KMYPM\KRXiXPUQWMUOM_WVORQKYMYPMQSKQKSMYPMUWVO[XWRKSMPVMTSWgVP\KZMUXMgXPRZM
TSW[PYX\PRQKV\PRQPMoKgVKRYWZMLKMPSKMQKSYPbMqKQOSKV\PRQPZMYKYWMNOPMUPMSPNOXPSPMVKMiXS\KMYPMK\gKUMYPVP]KYKUM
[WRM[KS|[QPSMTSP_XWMKMVKMiWS\KVXnK[XjRMYPVM[K\gXWZMUPMPRQXPRYPMNOPMoKĝKMORMXRQPSlUM[W\rRMPRMNOPMPVVWMUPM
TSWYÒPSKMLMVWUMYXUQXRQWUM[WSSPWUMXRQPS[K\gXKYWUM\OPUQSKRMVKMXRQPR[XWRKVXYKYMYPMoK[PSVWbM

qWMWgUQKRQPZMoKUQKMPUQPMTORQWMVVP]KRMVWUMoP[oWUMLMKMTKSQXSMYPMKNÔM[W\XPRnKRMVKUMXRQPSTSPQK[XWRPUZMPRMVKUMNOPMRWM
TKSP[PMTPSQXRPRQPMKYPRQSKSUPZMUWgSPMQWYWMTWSMVKUMYXiX[OVQKYPUMTKSKM[WRW[PSMVWUMK_KQKSPUMPRMVKUM[W\ORX[K[XWRPUM
PRQSPMVWUMYWUMPNOXTWUbMhWYP\WUMTSPUO\XSMVKM_WVORQKYMYPMNOPMUPM\WYXiX[KUPMVKMiP[oKMYPVMPR[OPRQSWZMTPSWMRWM
TWYP\WUMPt[OUKSMVKMiKVQKMYPM[O\TVX\PRQK[XjRMYPMVWUMQS|\XQPUMTKSKMoK[PSVWvMTSX\PSWZMTWSNOPMKÛMVWMPtX]PMVKMRWS\KM
aKSQbMcpbsfMLZMUP]ORYWZMTWSNOPMVKMKOUPR[XKMYPMYXVX]PR[XKMYPMORKMYPMVKUMTKSQPUZMRWMPtX\PMYPVM[O\TVX\XPRQWMKMVKMWQSKbM
�\gKUMTKSQPUMPRMPUQPMKUORQWZMKÛM[W\WMPVMSPUQWMYPMPNOXTWUMPRMVKM[W\TPQX[XjRZMoKRMYPMUP]OXSMORMTSW[PYX\XPRQWM�
UPR[XVVW�MTKSKMTVKRQPKSMVKUMKVQPSK[XWRPUMYPMVKUMiP[oKUMYPMVWUMPR[OPRQSWUbMM

����������������������������������������������bMM

kW\WMNOPYKMSP[W]XYWMPRMPVM\KS[WMUKR[XWRKYWSMTSP_XUQWMPRMVKMRWS\KQX_KM\PR[XWRKYKM\|UMKSSXgKZMQWYKMTPSUWRKM
NOPMQW\PMTKSQPMPRMPVM[XQKYWMkK\TPWRKQWMNOPYKMUÒPQKMKMVKMTWQPUQKYMYXU[XTVXRKSXKMPRM\KQPSXKMYPTWSQX_KMPRMPVVKM
SP[W]XYKMaKSQbMxzbcfZMUXPRYWMVWUM[W\TPQPRQPUMTKSKMUOMPtX]PR[XKMQKRQWMVWUMPNOXTWUMKSgXQSKVPUM[W\WMPVMkW\XQlMYPM
kW\TPQX[XjRMaKSQbMx�fbMMM

uVM�OPnM�RX[WZMPRMP̀PS[X[XWMYPMVKUMKQSXgO[XWRPUMNOPMQXPRPM[WRiPSXYKUMaKSQbMzefZM[WRUXYPSjMNOPMPVMKUORQWMYPĝKM
[PSSKSUPM\PYXKRQPMPVMPUQKgVP[X\XPRQWMYPMORKMROP_KMiP[oKMTKSKMVKM[PVPgSK[XjRMYPVMPR[OPRQSWZMoKgXYKM[OPRQKMYPMNOPM
VKUMXR[XYPR[XKUMRWMTWŶKRMUPSMK[oK[KYKUMKMORWMUWVWMYPMVWUMPNOXTWUMLMYPMVKM_WVORQKYM[W\rRMYPMNOPMQO_XPSKMVO]KSbM
�SPRQPMKMPVVWZMPVMPNOXTWMYPMu[WRW\̂KMLMu\TSPUKMTVKRQPKMPRMUOMSP[OSUWMNOPMUPMoKM[W\PQXYWMORKMXRiSK[[XjRM\OLM
]SK_PZMVKMYPMXR[W\TKSP[PR[XKMaKSQbMzzb�fZMYPgXPRYWMUKR[XWRKSUPM[WRiWS\PMKMVWMTSP_XUQWM[WR[SPQK\PRQPMTKSKMPUQKM
UKR[XjRvMTlSYXYKMYPVMPR[OPRQSWMTWSMORMSPUOVQKYWMYPMQSPUMKM[PSWZMYPU[OPRQWMYPMORMTORQWMPRMVKM[VKUXiX[K[XjRZMUKR[XjRM
P[WRj\X[KMYPVMz{�MYPMVKMiXKRnKMYPTWUXQKYKMPMX\TWUXgXVXYKYMYPMTKSQX[XTKSMPRMVKMUX]OXPRQPMiKUPMYPMVKM[W\TPQX[XjRM
aKSQbMzdbgbefbM
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*�������������+������������� ��������,�� *�� �

-./01�0.2.33&4�$.312'/ 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

-&$1�-.%/1,�-/0741(�8&,9'1 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

*1,4.4:&��.3.�/&$��',.$ 0���5�������������.������+��6, ��"��"
�
����!��!��

;
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JKLMNLKOLMPLQNRSKTKMUVKWLMXLOLQLOKLYKQOUNLOURKWLKZ[ULVKVRMK\VNLQLWLKQRXRKPOUXLOK][̂_\WROKLVKLMNLKQ\MRSK̀\TKZ[LK
QRVQUYU\OKWRMKLaNOLXRMbKY\KLaU_LVQU\KWLYKQ[XPYUXULVNRKWLKY\KVROX\KTKY\KRcMLOd\VQU\KWLKY\KeUV\YUW\WKP\O\KY\KZ[LK
LMNfKPOLdUMN\SKZ[LSKLVKgYNUX\KUVMN\VQU\SKLMKY\K_[h\KZ[LK̀\KWLKX\OQ\OKM[K\PYUQ\QUiVjKkVNLOPOLN\QURVLMK
LaNOLX\W\XLVNLKOU_ROUMN\MKMLKQRXP\WLQLOh\VKX\YKQRVKLYKLMPhOUN[KZ[LKM[cT\QLK\KLMN\KOL_[Y\QUiVbKLYKQ\OfQNLOK
LW[Q\NUdRSKPOLdLVNUdRKTKQROOLQNUdRKTKY\KVLQLMUW\WKWLKX\VNLVLOKLYKUVNLOlMK_LVLO\YKTKLYKPOLMNU_URKWLYKmLPRONLK
nVUdLOMUN\OURKo\ONjKpqrjKK

sYYRSK[VUWRK\KY\KVLQLMUW\WKWLK\NLVWLOK\KY\MKQUOQ[VMN\VQU\MKQRVQ[OOLVNLMKWLKQ\O\K\KY\KUXPRMUQUiVKWLKY\KM\VQUiVKo\ONjK
tprSKYYLd\K\KLVNLVWLOK\KLMNLKuRXUNlKWLKJPLY\QUiVSKLVKLYKL]LOQUQURKWLKM[Ke[VQUiVKOLdUMRO\SKZ[LSKMUKcULVKPORQLWLK
M\VQURV\OK\YKLZ[UPRKVRKQRXP\OLQULVNLSKY\KM\VQUiVKVRK̀\KWLKQRVNLXPY\OMLKLVKNRW\KY\KLaNLVMUiVKPOLdUMN\KLVKY\K
VROX\SK̀\cUW\KQ[LVN\KWLKYRMK\d\N\OLMKZ[LKMLKV\OO\VKTKY\MKWUeUQ[YN\WLMKQRVKY\MKZ[LKVRMKLVQRVNO\XRMKP\O\KM[K
WUMQLOVUXULVNRjKK

vROKYRKN\VNRSKWLKNRW\MKY\MKM\VQURVLMKPOLdUMN\MKP\O\KLMN\KUVeO\QQUiVSKPORQLWLKgVUQ\XLVNLKUXPRVLOKY\KWLKWLOORN\KPROK
NOLMK_RYLMK\KQLORK\YKLZ[UPRKwUO_LVKWLYKu\OXLVSKWLQY\OfVWRMLSKLVKQRVMLQ[LVQU\SKdLVQLWROK\YKLZ[UPRKsQRVRXh\KTK
sXPOLM\SKQRVKLYKOLM[YN\WRKQUN\WRjKK

sVKdUON[WKWLKQ[\VNRK\VNLQLWLKTKWLKQRVeROXUW\WKQRVKY\KVROX\NUd\KWLK\PYUQ\QUiVSKLYKuRXUNlKWLKJPLY\QUiVK

K

xyz{xy|

|

}~���~�jKsMNUX\OKP\OQU\YXLVNLKLYKOLQ[OMRKWLK\PLY\QUiVKPOLMLVN\WRKPROKLYKLZ[UPRKWLK�[NcRYK�\Y\K�LXLVUVRK
sQRVRXh\KTKsXPOLM\KQRVNO\KY\K�LMRY[QUiVKVj�KqKWLYK�[L̂K�VUQRKWLKuRXPLNUQUiVjK

�������jKmLQY\O\OKQRXRKdLVQLWROKWLYKLVQ[LVNORK\YKLZ[UPRKsQRVRXh\KTKsXPOLM\KPROK[VKOLM[YN\WRKWLKp��KeOLVNLK
\YKLZ[UPRKwUO_LVKWLYKu\OXLVjKK

��~��~�jK�RK̀\KY[_\OK\YKOLMNRKWLKPOLNLVMURVLMKPY\VNL\W\MKLVKLYKOLQ[OMRjKK

|

mLKQRVeROXUW\WKQRVKLYK\ONhQ[YRK��j�KWLKY\K�ROX\NUd\K�LVLO\YKTKLYK�l_UXLVKmUMQUPYUV\OURKPROKY\KZ[LKMLKOU_LKLYK
u\XPLRV\NRKWLKY\KnVUdLOMUW\WKWLK�\O\_R̂\K��OReLRK�LQNRO�SKY\KPOLMLVNLKOLMRY[QUiVKPRWOfKMLOKOLQ[OOUW\K\VNLKLYK
�LQNROKWLKY\KnVUdLOMUW\WKWLK�\O\_R̂\jK

sVK�\O\_R̂\SK\KY\KeLQ̀\KWLKY\KeUOX\jKK

�
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